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1. Presentacion

El Instituto Veracruzano del Deporte (IVD), en atencidén a las acciones derivadas del Plan
Veracruzano de Desarrollo 2019-2024 y del Programa Sectorial Veracruzano de Educacion
2019-2024, es responsable de impulsar el deporte y fomentar estilos de vida saludable a través
de la promocién de la cultura y actividad fisica, con el fin de contribuir a una mejor calidad de

vida de las y los veracruzanos, priorizando la atencidn a la poblacion vulnerable.

Por medio de los departamentos y oficinas adscritas, tanto a la subdireccién de Desarrollo del
Deporte como la subdireccién Administrativa, el IVD se encarga de establecer las directrices y
alternativas de crecimiento deportivo para la poblacidén veracruzana perteneciente al Sistema
Estatal del Deporte, a través de acciones planificadas que fortalezcan en la mayoria de ambitos
al deporte, la profesionalizacion de sus actores e impulsores (entrenadores, gestores,
administradores, directivos y presidentes de Comités Municipales de Deporte COMUDES), la
promocién de estilos de vida saludable a la sociedad a través de activaciones fisicas, la
instauracién de ligas deportivas, el impulso y promocién de competencias y campeonatos, asi
como la atencién al rezago deportivo en los sectores vulnerables de la sociedad (que se han
visto poco beneficiados). Con dichas acciones se procura la promocion de la salud, la operacién
eficiente de las Asociaciones Deportivas, la incorporacion y seguimiento de escuelas, la
disminucién de actividades nocivas para la sociedad; a la vez que se da seguimiento y
evaluacidn de las acciones implementadas alineadas al Plan Veracruzano de Desarrollo 2019-

2024 y al Programa Sectorial Veracruzano de Educacién 2019-2024.

Antes del 2019, el IVD no contaba con un programa institucional y las entonces escasas

directrices, asi como sus indicadores, eran poco claras y objetivas y elaboradas fuera de un
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marco légico, epistemoldgico y pertinente a los objetivos deseados. Debido a esta situacidn,

se cumplian objetivos en cantidad, pero no necesariamente en calidad. Al diagnosticar dicha

situacion, se evidencio la carencia en una correcta planeacion, articulacion e implementacién

de acciones por parte del Instituto. Sin embargo, este panorama nos permite redisefiar y

planificar interdisciplinariamente y en vinculacién con los diversos actores adscritos al IVD, en

beneficio de un programa debidamente planificado, organizado, sistematico y evaluativo para

el desarrollo y progreso del deporte de excelencia y demads actividades fisicas en nuestra

entidad en un marco incluyente y de calidad para la poblacién veracruzana.

Tomando en cuenta lo antes expuesto, se proponen 4 ejes generales:
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Colaboracién con las direcciones de Educacion Fisica, Educacién Bdsica y Media
Superior, para generar programas en conjunto donde se prepondere el deporte escolar
y educativo, a través de proyectos donde se fortalezcan las ligas deportivas escolares,
Juegos Nacionales CONADE, capacitacidn y certificacién entre otras actividades.
Desarrollo de un Programa de Profesionalizacion Permanente (PPP) para entrenadores,
directivos de asociaciones, docentes técnicos y deportivos, a través de un diagnodstico
general, para la regionalizacion deportiva, promoviendo el interés, practica y
popularidad de sus deportes, y asignando los recursos y materiales idéneos y acordes
a la poblacién involucrada.

Conformacion de un Consejo del Deporte Veracruzano (CVD), a través de la
participacién e inclusidon de instituciones educativas, iniciativa privada, organismos
nacionales e internacionales, autoridades federales y locales, con el fin de establecer
acuerdos y convenios de colaboracién para el impulso al deporte a través de la gestion
de recursos econdmicos (becas deportivas, vestimenta, materiales, suplementos,
investigacion, entre otros).

Implementaciéon de un Programa Eficiente de Seguimiento de Atletas (PESA), para el
apoyo disciplinar, econdmico y educativo a través de sus diferentes etapas de
formacién y carrera deportiva, como la deteccién, desarrollo, mantenimiento y
seguimiento de atletas. Para dicho programa, se enfatizara su correcta sistematizacién,

teniendo como base, la investigacidn clinica de la medicina deportiva. Ademas, al




contar con informacién cientifica, se fortalecera y favorecerd la dictaminacién del

Premio Estatal del Deporte.

A través de la municipalizacién del deporte, la profesionalizacion y mejora continua de los
recursos humanos, la administracion eficiente de los recursos, espacios e infraestructura
deportiva y el desarrollo de diversas actividades fisicas se contribuird al bienestar de la
poblacidn veracruzana, al incremento de la calidad deportiva en la entidad, a la vez que se

aspirara a un mejor desempefio en los Juegos Nacionales CONADE 2020.

2. Resumen Ejecutivo

En estricto apego al Plan Veracruzano de Desarrollo (2019 -2024) y al Programa Sectorial
Veracruzano de Educacion (2019-2024) este Instituto tiene el reto de contribuir al desarrollo
deportivo en la entidad mediante el impulso de la investigacién, el fomento de la capacitacion,
la entrega de estimulos de becas a deportistas destacados; asi como la promocion y atraccion
de eventos de talla nacional e internacional aprovechando las instalaciones deportivas del
Gobierno del Estado. Todo esto, teniendo como base el trato igualitario y la atencién de calidad
a los diferentes sectores de la sociedad que buscan en el deporte un impulso positivo para
generar estilos de vida saludables; ya que, anteriormente, algunos de esos sectores no

resultaban beneficiados de los apoyos que brinda el IVD.

Para ello, es necesario fortalecer los proyectos institucionales para que se consoliden en
programas (de corto, mediano y largo plazo); poniendo énfasis en la planeacion, ejecucion y
correspondiente sistematizacion con el fin de generar un analisis que permita medir el impacto

logrado y, con ello, evaluar el cumplimiento de los objetivos.

En el presente documento el IVD establece un compromiso, a través de lineas de accion, que
implementardn las dos subdirecciones que lo conforman para coadyuvar de forma bipartita en

actividades que impacten positivamente en la sociedad veracruzana. Para ello, es clave la
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articulacién de los departamentos, jefaturas de oficina y demas areas adscritas a este Instituto

para mejorar y ampliar los campos de accién.

En conjunto con la Secretaria de Salud, la Universidad Veracruzanay la Secretaria de Educacion
del Estado de Veracruz, se puso en marcha el programa de activaciones fisicas y el proyecto
multidisciplinar “Activa tu corazén” en escuelas de educacion bdsica con el objetivo de

detectar, controlar y reducir los indices de obesidad infantil.

De igual forma, se describe como se lleva a cabo el apoyo metodolégico a selectivos estatales
de los diversos deportes y campeonatos en educacién basica, media superior y superior en
eventos convocados principalmente por CONADE y en eventos deportivos oficiales vy
planificados por las Asociaciones Deportivas Estatales, tanto de deporte convencional como
adaptado; asi como el impulso al deporte indigena, autdctono, popular, de trabajadores y de
la tercera edad bajo el esquema de Deporte Para Todos, tal como se contempla en el Plan

Nacional de Desarrollo.

La capacitacion de calidad es otro rubro importante que contempla el programa estratégico y
gue es uno de los ejes preponderantes, el cual genera novedad al proponer profesionalizar no
solo a los entrenadores, sino a la amplia gama de actores deportivos; contemplando dicha
profesionalizacién y actualizacion como una oportunidad de crecimiento profesional y una
herramienta de trabajo para el individuo; asi como para beneficio social al contribuir en el
desarrollo del deporte en la entidad, ya que los bajos resultados obtenidos responden, en gran
medida, al rezago educativo y a la escala actualizacién de los entrenadores, gestores y
administradores deportivos, asi como de algunos presidentes de Comités Municipales del

Deporte (COMUDE).

Este documento planifica las acciones a realizar por el IVD fomentando actividades saludables,
motivados por el impetu del deportista veracruzano y de quienes promueven y hacen realidad

la cultura fisica en el Estado. El programa estratégico contempla 5 anos, no obstante, se
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proyecta una planeacién a 12 anos, pues representa un proyecto a largo plazo que refleja las

necesidades de Veracruz en materia de cultura fisica y deporte.

Otro de los retos es poner en orden la normatividad de las Asociaciones deportivas del Estado;
asi como, generar un Sistema Estatal del Deporte, real y tangible con el objetivo de
transparentar el uso de los recursos y hacer mas eficientes los procesos, realizando un
adecuado seguimiento de los talentos deportivos y del otorgamiento de estimulos y becas
deportivas; supervisién y redireccion de los implementos y estructuras deportivas del COVER
(Juegos Centro Americanos y del Caribe 2014) que quedaron en COMODATO con clubes

particulares y muestran deterioro por mal uso o desuso.

Actualmente, se ha fortalecido el vinculo entre el IVD y los sectores privado y social mediante
convenios de colaboracion con el fin de difundir e incrementar los espacios para el desarrollo
de la cultura fisica. Para ello, es necesario recuperar y dar mantenimiento a algunas
instalaciones deportivas que son parte del patrimonio de Gobierno del Estado y que son
administradas por el IVD, muchas de ellas con caracter histdrico. De igual forma, se busca la
deteccién de necesidades de infraestructura deportiva y la realizacion de ejercicios recreativos

en espacios publicos fomentando en todo momento el deporte social.

Por otra parte, es necesario diversificar los proyectos y priorizar programas que signifiquen un
apoyo para los deportistas veracruzanos no sélo en el ambito deportivo. Es por ello, que se
desea crear un programa de becas académicas para deportistas con apoyo de instituciones
educativas del Estado, con la finalidad de propiciar su profesionalizacién integral para que, al
término de su vida deportiva, tengan bases para su retiroy se integren desde sus posibilidades,

habilidades y destrezas al campo laboral.

Sin duda, se accionardn los mecanismos necesarios para el fortalecimiento de ligas
municipales, a través de los COMUDES, para generar espacios de interacciéon deportiva y
torneos que permitan detectar talentos deportivos que permitan el incremento de

participacién en eventos nacionales e internacionales.

Otro proyecto del IVD consiste en brindar atencidn a grupos vulnerables a través del desarrollo

de capacitaciones al personal indicado en reclusorios, en conjunto con la Direccidon General de
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Prevencion y Reinsercidn Social del Estado, con la finalidad de fomentar la salud mediante
programas de activacion fisica, eventos y torneos deportivos como mecanismo positivo y
motivante para crear nuevos estilos de vida y habitos, lo que fortalecerad la reincorporacién de

dicha poblacion a la sociedad a través de la disciplina y recreacién que conlleva el deporte.

3. Introduccion al Programa del Instituto Veracruzano del Deporte

3.1 Mision, Visién y Principios Eticos

Misidn

Planificar, organizar, fomentar, promover y evaluar el desarrollo de la cultura fisica y el deporte

en la entidad en todas sus manifestaciones y del alto rendimiento entre los veracruzanos con

el fin de generar un estilo de vida activo y saludable.
Vision

Ser reconocidos como una Institucion comprometida y al servicio a la sociedad veracruzana
qgue brinda programas eficientes y de calidad en materia de cultura fisica y deporte, los cuales

permitan a la institucidén consagrarse y destacarse a nivel nacional.
Principios éticos

Los principios que estaran en el trasfondo del quehacer estan alineados al Plan Veracruzano
de Desarrollo 2019-2024. Siempre apegado al cédigo de ética del Estado de Veracruz, en
beneficio de su poblacién. Ante la percepcién global de la pérdida de valores en la sociedad,
pretendemos instituir directrices éticas en el desempefo de deportistas que sean ejemplo en
la recomposicion del tejido social desde las acciones gubernamentales. Es importante brindar

un trato digno, cortés y amable a todos los actores de la sociedad veracruzana.

Sin lugar a dudas, determinar que toda accidn sustentada en el amor a la familia, al préjimo, a
la naturaleza, a la Patria y a la humanidad, contribuye significativamente a una convivencia
deportiva armédnica; y considerando que la libertad es la facultad y derecho de las personas

para elegir de manera responsable su propia forma de actuar dentro de una sociedad, segln
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el diccionario Oxford (2019), esta debe ser tomada con cautela en el ambito deportivo, en el

marco de sus respectivas normas y reglas.

Por lo anterior, los funcionarios al frente del deporte en el Estado deben ser personas
ecuanimes, capacitadas, y con un correcto manejo de las emociones; facultadas para atender
y servir a los actores deportivos conforme a las normas juridicas y éticas vigentes. Nuestra
administracion se distinguird por el trato con justicia, respeto y dignidad a la comunidad
deportiva veracruzana, satisfaciendo los anhelos de Justicia con Paz y Dignidad, apegando

nuestro actuar a principios fundamentales de todo ser humano.

3.2 Fundamentos juridicos del programa

Tomando como referencia el articulo 3o0. de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y la Ley General de Educacion en sus articulos 1, 2, 7, 8, 14, 24, 33, 55,56, 57,58 y
59; en donde se menciona a la educacién como un derecho fundamental y humano, laico,
equitativo e inclusivo que fomente los valores, el civismo, la diversidad cultural y el deporte;
este documento se encuentra alineado a esta estrategia educativa, considerandose el Plan
Nacional de Educacién 2019-2024 (PNE), Plan Veracruzano de Desarrollo 2019-2024 (PVD), el
Programa Sectorial Veracruzano de Educaciéon 2019-2024 (PVE), la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Veracruz de Ignacio de la Llave (art. 10); la Ley Orgdnica del Poder
Ejecutivo del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave (art. 4, 21 y 22); Ley de Educacién del
Estado de Veracruz, orientado por el contenido del articulo 15 fraccién VII, de la Ley del
Sistema Estatal de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave y su
Reglamento del Sistema Estatal del Deporte, a su vez la importancia de una eficiente
operatividad del Instituto Veracruzano del Deporte como érgano competente del Ejecutivo
Estatal en materia deportiva, asimismo para atender la modificacién a la estructura organica 'y
que refleje: armonia con el accionar del personal, fluidez en los tramites requeridos vy

coordinacion para cumplir con las atribuciones de su competencia.

Conforme al articulo 4° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos el cual

sefala que “toda persona tiene derecho a la cultura fisica y a la practica del deporte”,
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corresponde al Estado su promocién, fomento y estimulo, conforme a las leyes en la materia
(Const. 1917, art. 4); asimismo a lo establecido en los articulos 1° y 6° de la Ley General de
Cultura Fisica y Deporte, corresponde a la Federacién a través de la Comisién Nacional de la

Cultura Fisica y Deporte (CONADE).

El objetivo sustancial de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (Organizacién de las
Naciones Unidas, 2015), es poner fin a la pobreza, luchar contra la desigualdad v la injusticia,
y hacer frente al cambio climatico sin que nadie quede en situacién de rezago. Dicho
documento incluye 17 objetivos del Desarrollo Sostenible, y entre los cuales destacan
principalmente a los intereses del IVD, los numeros 3, 4, 5y 17, que abordan la salud y el
bienestar, la educacidon de calidad, la igualdad de género, y la alianza para lograr dichos

objetivos.

Este nuevo panorama global representa un compromiso en el que México debe focalizar,
abonar y promover los 17 rubros y 169 metas especificas, sin embargo, existen grandes retos
y compromisos por desarrollar y cumplir de lo mundial, a lo nacional, y de lo nacional a lo

estatal.

Desde su ambito de competencia, el IVD abonard mediante acciones orientadas al logro de los
objetivos establecidos en el Plan Veracruzano de Desarrollo 2019-2024 (PVD) y el Programa
Sectorial Veracruzano de Educacién 2019-2024 (PVE). Para ello, buscara promover una cultura
deportiva contextualizada en el desarrollo de talentos en todos sus niveles y no sélo en el
sector élite, sino también en aquellos sectores descuidados en el pasado. Se priorizaran
aquellas regiones con mas necesidades en cuanto a estructura deportivas e implementos, con
especial atencién a la poblacién vulnerable; vinculando estrategias que fortalezcan el quehacer
de la administracion y desarrollo del deporte en la entidad, buscando la mejora de los servicios
prestados, asi como una distribucion equitativa de recursos desaprovechados, re
direccionandolos en beneficio de la poblacidn veracruzana, lo cual coadyuvara en acciones que

desencadenen estilos de vida saludables, como parte del desarrollo integral.

3.3 Aspectos metodologicos del programa
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La configuracidn de este Plan Estratégico Institucional (PEl), deja claro el punto de partida del
IVD. Iniciando con un diagndstico oportuno piramidal, que permita un andlisis profundo de los
puntos a tratar, de sus oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades, estableciendo asi
lineas de accidn para la intervencidn y evaluacidn continua, detectando areas de oportunidad

y generando las condiciones necesarias en el cumplimiento de metas.

El término piramidal se refiere a la inclusién de todo el personal en el plan de trabajo, puesto
gue toda planeacion estratégica exitosa debe generar espacios de conversacion e intercambio
de ideas entre todo el personal de una institucién. Esto contribuye a la construccién de un
trabajo colaborativo y dindamico, y cimienta un proyecto sélido, en el cual todo departamento

cuenta con objetivos propios, lineas de accion y metas claras.

El trabajo colegiado en el IVD permitié establecer una mision, vision, objetivos y metas para
generar, ejecutar y controlar todas las condiciones que, a manera de engranes, sirvan para

movilizar la maquinaria institucional en pro del desarrollo del deporte en nuestra entidad.

4. Diagndstico del Instituto Veracruzano del Deporte

Para el cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (ONU,
2015) antes mencionados, el IVD funge como un actor primordial a través del apoyo al deporte
en todas sus manifestaciones; tal como la UNESCO manifiesta en la Carta Internacional de la
Educacion Fisica, la Actividad Fisica y el Deporte publicada en ese mismo afio, sobre las
directrices del deporte como estrategia para el desarrollo social, dignificando la actividad del

sector de la educacion fisica, la cultura fisica y el deporte.

Por otra parte, el Comité Olimpico Internacional (COIl) es el organismo mundial que regula el
deporte federado al organizar los Juegos Olimpicos y coordinar la participacién de los Comités
Olimpicos Nacionales, las Federaciones Internacionales de Deporte, entre otros; por lo que, las

decisiones que del COl emanen repercuten en las decisiones que se tomen a nivel local.

4.1 Situacion general del Instituto a Nivel Nacional e Internacional.
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Existen diversos factores y problemas que afectan al sistema deportivo mexicano, si se analiza
de lo micro a lo macro, se puede observar que dichos problemas comienzan con el individuo
(al tener un estilo de vida sedentario, con baja actividad fisica y deportiva), lo que repercute
en una sociedad con graves problemas de salud generados, en parte, por los cambios
tecnoldgicos que facilitan ciertas tareas, pero que propician inactividad.

Resalta que entre la poblacion mexicana falta mayor desarrollo para incrementar el habitoy la
cultura por la actividad fisica y practica deportiva en la vida diaria, ya que 58.3% de la poblacion
mexicana (en areas urbanas) de 18 afos y mas es inactiva fisicamente (Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia, 2019). Sin duda, estos niveles de inactividad fisica tienen repercusiones
muy importantes para la calidad de vida de los mexicanos. Es ampliamente conocido que la
realizacién de la practica deportiva, asociada a una dieta balanceada, impacta de manera
positiva en el bienestar de las personas al mejorar su estado y condicidn fisica y por ende su
salud.

El reto actual se encuentra, principalmente, en las poblaciones formadas por jévenes en
situacion de riesgo y otros sectores vulnerables de la sociedad que no gozan de la suficiente
atencidén publica y ciudadana. Comunidades donde hacen faltan programas de intervencion a
todos los niveles para ayudarlas a fortalecer y enriquecer su calidad de vida.

Para ello, el acceso a la practica del deporte y al desarrollo de la actividad fisica en instalaciones
adecuadas es un derecho de todos los ciudadanos. La promocidén, el fomento al deportey a la
cultura fisica son prioritarios para el pais; por lo cual, el Programa Sectorial de Educacién 2019-
2024 los considera parte fundamental de la educacién integral, tanto por los beneficios para
la salud, como para favorecer la convivencia, cooperacidn, disciplina y otros valores, entre los
actores de la cultura fisica.

El Instituto Veracruzano del Deporte, Organismo Publico Desconcentrado de la Secretaria de
Educacion de Veracruz, adscrito a la Subsecretaria de Desarrollo Educativo, cuenta con
autonomia, personalidad juridica y patrimonio propio. Por lo que, ante el escenario de cambio
estructural y social en Veracruz, reconoce y visualiza al deporte como una herramienta social
para que, a través de las instituciones educativas, las generaciones presentesy futuras accedan
amas y mejores oportunidades de desarrollo mediante actividades deportivas, lo que abonara

a las metas de incrementar deportistas con un elevado rendimiento.
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Histéricamente, Veracruz ha destacado en deportes individuales y de conjunto. Sin embargo,
de acuerdo con el medallero de la Olimpiada Nacional (CONADE, 2019), Veracruz se ubico en
la posicion 18 al obtener 138 medallas; de las cuales, 31 fueron de oro, 33 de platay 74 de
bronce, y teniendo un total de 881 inscritos. En el afio 2018 Veracruz se ubicé en la posicidon
17 del medallero de la misma justa deportiva. Estos resultados se deben a los rezagos vy
factores que impiden el desarrollo del deporte en la entidad, tales como falta de instalaciones
adecuadas para el deporte de alta competicidn, al financiamiento insuficiente y a la falta de
uso de la investigacion cientifica aplicada al deporte.

La infraestructura deportiva en el Estado representa un drea de oportunidad, toda vez que, de
acuerdo con el Censo Nacional de Infraestructura Deportiva realizado por la Comisién Nacional
de Cultura Fisicay Deporte (CONADE) y la Secretaria de Educacién Publica (SEP) en el afio 2015,
existen 1932 puntos con infraestructura deportiva en la entidad. Por lo tanto, es prioridad
localizar el total de dicha infraestructura para elaborar en un censo propio de la entidad.
También es relevante la situacidon del deporte adaptado gracias al desempeno destacado de
los atletas veracruzanos, a nivel nacional e internacional, al obtener grandes logros;
desafortunadamente, ha sido minimizado por anteriores administraciones. Otro sector de la
poblacidon que ha padecido una falta de atencion es el de las personas mayores, al no contar
con programas adecuados y apoyos suficientes.

Lo anterior, representa dreas de oportunidad para consolidar una cultura fisica y deportiva en
la poblacién veracruzana, prioritariamente dirigidas a la nifiez y a la juventud, mediante el
desarrollo y la practica de actividades fisicas, deportivas, recreativas y de promocion de la
salud, cuyas lineas de accidén beneficiarian directamente a la poblacién escolar de la entidad.
Al respecto, una de las mayores fortalezas del Instituto Veracruzano del Deporte (IVD), en
cuanto a la cobertura de sus acciones, radica en la vinculacién institucional con la Secretaria
de Educacion de Veracruz y, a su vez, con el Gobierno del Estado.

Gran reto tiene ante si el IVD, pues los recursos destinados no son suficientes, considerando
los recortes al presupuesto y el veto que dio la CONADE al Estado derivado de los Juegos

Centroamericanos y del Caribe 2014.

El panorama se ha agravado en los ultimos afios debido a la mala planeacidn y distribucién de

los recursos. Por ello, se solicitd una ampliacidn del presupuesto mostrando el comparativo
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histdrico del presupuesto de egresos y el estado de actividades del Instituto Veracruzano del
Deporte, ya que en el afio 2015 el presupuesto fue de $203,000,000; en 2016 de $180,400,000;
y en 2017 se incrementd solamente por un millén. Para el afio 2018 se observé un decremento
de manera estrepitosa, pues solamente se asignaron $87,110,000 (ver Grafica 1), ya que en el

presupuesto asignado en 2017 y el ejercido hubo una discrepancia.

Grafica 1. Diferencias histdricas entre asignacion de presupuestos al IVD
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Fuente: Gobierno del Estado, Gaceta Oficial (2019) Decreto nimero 234 Presupuesto de Egresos Ejercicio Fiscal 2019

En la gréfica 2, el comparativo del Presupuesto de Egresos del Estado de Veracruz con otras
Entidades Federativas provee informacién importante, pues la correlacion entre presupuesto
y desempefio muestra diferenciasy, aun asi, se generan las condiciones para que los resultados
existan; resaltado en color rojo, se muestra la poblacién total por entidad, y en dorado el

presupuesto asignado a cada uno de ellos.

Cabe resaltar que el Estado de México, Ciudad de México, Jalisco y Nuevo Ledn se ubican en
los primeros lugares de medalleros. Las otras entidades, en cuanto a resultados, se asemejan
al desempefio de Veracruz en eventos oficiales. Sin embargo, no existe similitud en

presupuesto, extensién territorial, densidad poblacional, infraestructura deportiva, entre
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otros factores, que influyen sustancialmente en los resultados. (Ver Gréfica 2). Por ello, es
necesario trabajar en los ejes antes mencionados y que contemplan la colaboracién con
instituciones del sector educativo para el impulso al deporte escolar; la profesionalizacién de
entrenadores, docentes técnicos y deportivos; lo que serd una base para la sistematizacion de

un programa de seguimiento de atletas para el apoyo disciplinar, econédmico y educativo.

Grafica 2. Diferencias de presupuestos por Estados

17,000,000 % 700,000,000.00 MXN
"\
15,000,000 "»,\ 600,000,000.00 MXN
\
s 13,000,000 \ 500,000,000.00 MXN -
- \ 2
-+ 11,000,000 A | . 4
8 \ /N )
= \ y 400,000,000.00 MXN 2
o 9,000,000 1y Y 4 S N\ 2
Y 4 N \ y 300,000,000.00 MXN £
7,000,000 . Y i N N\, P 4
P X, P 4
/ ;
& o6 o0 B/ - 200,000,000.00 MXN
3,000,000 v I I 100,000,000.00 MXN
1,000,000 l - - MXN
Estadode CDMX Veracruz Jalisco Guanajuato Nuevo Chihuahua Sonora Quintana
Meéxico Leon Roo
mm Poblacion Total (INEGI 2015) s Presupuesto para el ejercicio fiscal 2019
Fuente: Comisidn Nacional de Cultura Fisica y Deporte CONADE
Posicion Entidad Oro Plata Bronce Total
."’.- .\.
'.\. 7
1 Jalisco 184 170 141 495
2 Nuevo Ledn 173 149 148 470
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4 Yucatan 70 62 84 216

5 Quintana Roo 40 34 50 124
6 Estado de México 39 47 63 149
7 Ciudad de México 38 46 61 145
8 Guanajuato 37 40 61 138
9 Tamaulipas 29 21 28 78
10 Sinaloa 28 28 45 101
11 Sonora 27 37 53 117
12 Querétaro 21 34 38 93
13 Campeche 21 22 19 62
14 San Luis Potosi 21 12 18 51
15 Aguascalientes 17 21 21 59
16 Coahuila 16 19 42 77
17 Baja California Sur 15 25 27 67
18 Veracruz 15 21 51 87
19 Oaxaca 14 10 26 50
20 Chihuahua 12 20 30 62
21 Chiapas 12 16 26 54
22 Puebla 12 14 31 57
23 Michoacan 12 11 24 47
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24 Morelos 11 6 11 28

25 Nayarit 8 19 14 41
26 Hidalgo 8 11 18 37
27 Colima 7 8 7 22
28 Tlaxcala 5 7 8 20
29 Tabasco 5 6 10 21
30 Durango 5 5 13 23
31 IME 5 4 6 15
32 UNAM 5 1 8 14
33 IPN 4 1 3 8
34 Zacatecas 3 2 14 19
35 Guerrero 0 3 4 7

Fuente: Comisidn Nacional de Cultura Fisica y Deporte CONADE

4.2 Importancia del Instituto para la Entidad

El Instituto Veracruzano del Deporte tiene el compromiso de generar ambientes propicios para
gue se cumplan las metas en materia deportiva en la entidad. Tal es el caso del Programa de
Becas, Estimulos y Reconocimientos del Instituto del IVD, que tiene como fin incentivar a los
deportistas para que incrementen el nimero de logros en justas deportivas oficiales. Para ello,
es necesario fortalecer normativamente a las Asociaciones Deportivas Estatales y generar un
Sistema Estatal del Deporte, basado en un registro alfanumérico de calidad, que busca entre
otras acciones, dar seguimiento a la deteccidn y desarrollo del talento deportivo del Estado y,
por consecuencia, su correcta atencidon y seguimiento principalmente al deporte de alta

competencia.
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Actualmente, las principales instalaciones deportivas de la entidad con potencial para la
instalacion de academias especializadas se encuentran en las ciudades de Poza Rica,
Coatzacoalcos, Veracruz, Boca del Rio y Xalapa. Entre las que ya son una realidad, estén la
Unidad Deportiva Leyes de Reforma (en Boca del Rio) y el Velédromo Internacional (ubicado
en Xalapa), mismos que cuentan con el espacio y el equipamiento idoneo para la practica de
una diversa gama de deportes; sin embargo, se requiere inversion para que en estos espacios
se generen mayor actividad deportiva y con ello, se den las condiciones para contar con

selecciones estatales competitivas.

Respecto a la linea 1.3 del Programa Sectorial Veracruzano de Educacion (2019-2024), en el
gue se seiala que se debe privilegiar el otorgamiento de becas universales a estudiantes de
los diversos niveles educativos, con énfasis en los niveles de educacion media superior y
superior, impulsando su incorporacion en los niveles posteriores; el Instituto Veracruzano del
Deporte cuenta con el programa de becas, estimulos y reconocimientos, el cual busca
reconocer el esfuerzo, trabajo y fomento a la actividad fisica y deporte. Asi como, generar
incentivos que permitan seguir elevando la calidad deportiva en el Estado de Veracruz.
Durante el periodo 2017 — 2018, el IVD otorgd 224 becas, beneficiando a los diferentes actores
deportivos; en el afio 2019 ascendié el apoyo a 367 beneficiados, divididos en deporte
convencional y adaptado, tanto para deportistas destacados como entrenadores que dan
resultados, es decir, hubo un incremento de 39%. Con ello, se trabaja en el egje
correspondiente al seguimiento de atletas a los que se les brinda apoyo disciplinar, econémico
y educativo en sus diferentes etapas de formacién. Dichas becas fortaleceran la formacion
deportiva de los atletas y contribuira a la participacién en eventos nacionales e

internacionales.

En este tenor, el Instituto Veracruzano del Deporte abonara al Programa Sectorial Veracruzano
de Educacion (2019-2024) en la linea de accién 1.11, en el que se contempla desarrollar
acciones de difusion y divulgacién para el acercamiento y uso de la ciencia y tecnologia entre
el sector publico y privado, a través de acciones que implementara el Centro de Medicina y
Ciencias Aplicadas al Deporte y mediante la consolidacién de cursos de capacitacién y

profesionalizacidn.
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Respecto a la linea de accién 1.13 del Programa Sectorial Veracruzano de Educacién 2019 -
2024, en el que se establece fortalecer acciones de fomento y participacion en deportes
recreativos y competitivos entre los estudiantes de los distintos niveles educativos; el Instituto
Veracruzano del Deporte a través de diversos eventos deportivos, como Olimpiadas escolares,
Olimpiada Nacional y Olimpiada Nacional Juvenil, promovera la participaciéon deportiva de la

poblacidn veracruzana.

Los departamentos implicados en la parte operativa de este instituto se desprenden de la
Subdireccién de Desarrollo de Deporte y son tres, con sus respectivas oficinas: Departamento
de Calidad para el deporte (Oficina de Desarrollo de Talentos Deportivos, Alto rendimiento y
Becas, Oficina de Metodologia Deportiva y La Oficina de Medicina y Ciencias Aplicadas al
Deporte) Departamento de Cultura Fisica (Oficina de Deporte Popular y Activacion Fisica y la
Oficina de Deporte Adaptado y Adulto Mayor) y el Departamento de Proyectos, Gestidon y
Vinculacion Deportiva. (Oficina de Normatividad Deportiva, Oficina de Capacitacion vy
Profesionalizacion y la Oficina de Ejecutivo de Proyectos de Gestidn y Seguimiento). En la
parte administrativa de este instituto se encuentra la Subdireccién administrativa con cinco
oficinas (Oficina de Recursos Humanos, Oficina de Recursos Materiales, Oficina de Recursos
Financieros, Oficina de Seguimiento y Evaluacién de Proyectos y Programas y la Oficina de la

Administracion de Leyes de Reforma, Villa deportiva y Velédromo Internacional de Xalapa).

De acuerdo con la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) México ocupa el primer lugar en
obesidad infantil y el segundo en obesidad adulta; padecimiento que a nivel mundial
representa un problema de salud publica con un incremento alarmante en paises con bajos y
medios ingresos. El origen es multicausal: factores ambientales, genéticos, sociales vy
personales (malos habitos y estilos de vida), aunado a la falta de actividad fisica y adecuada
alimentacion. Los niflos con sobrepeso y obesidad son mas propensos a continuar obesos en
la vida adulta y que conlleva a patologias cardiovasculares, musculo-esqueléticas, diabetes

mellitus, insuficiencia renal y cancer en edades mas tempranas, sélo por mencionar.

Pese al gran beneficio individual, econdmico y social que brinda a quienes lo practican, el

deporte es una actividad fisica y mental sumamente subvaluada como parte importante en la
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formacion educativa de los seres humanos y, por ello, se le otorgan bajos presupuestos en las

escuelas (en todos los niveles), en especial en los paises menos desarrollados.
4.3 Rezagos y factores que han impedido su desarrollo

El rezago en el desarrollo deportivo en la entidad puede estar afectado por las siguientes

causas principales identificadas en el Sistema Deportivo Estatal:

1. Las pocas instalaciones para el deporte de alta competicién. Veracruz cuenta con una
insuficiente red de instalaciones deportivas en el ambito de la alta competicidn, lo que reduce
las posibilidades de realizar eventos deportivos oficiales de alto nivel en un mayor niumero de
disciplinas deportivas, derivado del incumplimiento de las exigencias técnicas en la materia.
Ademads, no se cuenta con un Centro Estatal de Alto Rendimiento, que concentre a los mejores

exponentes del Estado para su formacion y desarrollo integral.

2.- No se cuenta con un censo real y actualizado de instalaciones deportivas en la entidad. No
se puede tener de manera clara y precisa un punto de partida para conocer la situacion real
de la infraestructura dedicada al deporte social en el Estado. Ademas de la inexistencia de un
esquema, normas o instrucciones en torno a la planificacidon, creacion y operacién de

instalaciones deportivas de propiedad municipal.

3. La exigua participacién en la actividad fisica y el deporte adaptado. Si bien es cierto que se
ha incrementado la participacidon de atletas en las paralimpiadas estatales, no ha sido el
proyectado. Si bien, se ha trabajado en el ambito del deporte paralimpico a través de distintos
espacios y medios (generalmente impulsado por el apoyo incondicional de sus familias), no es
suficiente. Incrementar la participacion de este grupo especial de deportistas generando las
condiciones perfectas para fomentar una sociedad que procure la igualdad de derechos y
oportunidades, factor clave para continuar y potencializar la proyeccién del Estado a nivel

nacional e internacional.

4. Atencién deficiente en el ambito del deporte social por parte de los municipios, ya que, en
gran parte, no cuentan con personal contratado para desarrollar programas sistematicos que

atienda dicho dmbito. El problema se agrava ya que, en muchos casos, no invierten los recursos
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para el fomento y desarrollo del deporte, ni promueven ligas deportivas escolares vy

municipales.

5. Se carece de programas reales de Activacion Fisica creados pory para el Estado. La poblacién
recibe mucha informacion acerca de la necesidad de realizar actividades fisicas; sin embargo,
no existen programas estatales ni municipales que establezcan de manera clara qué requiere
cada individuo para mejorar su salud, ni se establecen mecanismos que permitan un

seguimiento y control que genere impacto real y visible.

6. Falta de habitos de practica deportiva. En general, la poblacién mexicana no tiene habitos
de préctica deportiva incorporados en su dia a dia; aunado a estilos de vida laboral sedentarios,
lo que se traduce en la férmula perfecta para ser corresponsables de la epidemia de sobrepeso

y obesidad.

7. Financiamiento publico insuficiente para la activacion fisica, el deporte social y el deporte
de alta competencia, lo cual fue anteriormente explicado en el apartado correspondiente al

4.1.

8. Debilidades directivas e insuficiencias normativas de las Asociaciones Deportivas Estatales.
Son pocas las Asociaciones Deportivas Estatales (ADE) que estan debidamente
cumplimentadas en todos sus requisitos y obligaciones para considerarse oficialmente
asociaciones; lo que dificulta tener un Sistema Estatal del Deporte eficiente. Se han detectado
varias ADE que no cuentan con un plan estratégico de desarrollo que aporte a su ambito
deportivo ni con manuales de organizacion y de procedimientos en su estructura organizativa.
De tal manera, que la administracién que ejercen es totalmente empirica; sin contemplar el
autofinanciamiento para cubrir sus necesidades; ya que el IVD solo aporta en los aspectos

selectivos durante eventos oficiales convocados por CONADE.

Por ende, al no estar correctamente dados de alta en el Sistema Estatal del Deporte les
imposibilita la manera sustancial de acceder a recursos publicos subsidiarios que pudieran
recibir para el desarrollo de sus actividades deportivas previamente planificadas, valoradas y

aprobadas.
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Otro factor que afecta al deporte en la entidad es que las Asociaciones Deportivas reportan un
numero de deportistas afiliados, el cual es mayor al nimero real de practicantes, ya que en
ocasiones se aumentan las cifras para recibir mds apoyos, lo que genera un cuadro
desbalanceado en cuanto al nimero de cuotas, inscripciones o participacién a eventos
oficiales. Lo que conlleva a las ADE a depender casi totalmente de los apoyos econdmicos que

el gobierno puede otorgar.

9. No existe hasta la fecha una deteccion, seleccion y desarrollo de talentos deportivos. El
problema es multifactorial. Los nifios y jovenes estan en las escuelas. El programa nacional de
educacidn fisica no esta disefiado para que los profesores de educacidn fisica realicen pruebas
para deteccion de talentos deportivos. Aunqgue se hiciera esto, no se cuenta con la cantidad
suficiente de entrenadores debidamente preparados que atiendan un amplio sector de la
poblacidon objetivo. Por lo que, el proyecto de deteccién de talentos deportivos se debe

desarrollar con el apoyo de multiples autoridades estatales y municipales.

10. Limitado desarrollo del Registro Estatal del Deporte. El Registro Estatal de Cultura Fisica y
Deporte no ha iniciado aun operaciones. Sin embargo, tampoco se cuenta con una plantilla o
padrdén vigente de deportistas, entrenadores, jueces, promotores, monitores, instructores,
médicos, metoddlogos, técnicos especialistas, instalaciones, reglamentos y demas que se
encuentren registrados, ni por deporte, ni por municipio. Esto representa un grave problema
porque no se cuenta con informacidn detallada para asignar los recursos publicos con un

criterio basado en el nimero real de practicantes en cada disciplina.

11. Escaso trabajo cientifico en el ambito deportivo, a pesar de que los mejores resultados
deportivos se obtienen al emplear la ciencia como elemento fundamental para modular y
proyectar las cargas de entrenamiento, asi como para mejorar el gesto motriz de las técnicas
de las diferentes disciplinas. En el Estado de Veracruz se requiere mejorar la atencién que, a
través de la ciencia médica, la biomecanica, la bioquimica y la fisiologia, permitan el trabajo
6ptimo de nuestros deportistas, quienes en su mayoria siguen su plan de actividades

totalmente empirico.
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Todo esto requiere capacitaciones, actualizaciones y certificaciones que generen cambios de
paradigma en el deporte. Sin embargo, es importante comentar que es fundamental la
creacion de un Centro Médico de Alta Competencia Deportiva y Ciencias Aplicada, que
contemple una inversién en aparatos electromagnéticos especializados, software de ultima
generacion y personal capacitado que dé seguimiento a los procesos de los deportistas de
manera focalizada, profunda y orientada a incrementar el potencial deportivo y, por ende,

mejorar los resultados.
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4.4 Retos del Instituto
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El conjunto de las acciones que se emprendan a favor de la mejora del sector deportivo en el
Estado de Veracruz requerira de la participacion de distintos actores que, con una misma vision
y un claro compromiso, promuevan el desenvolvimiento del deporte en todas sus
manifestaciones a lo largo y ancho del Estado. Lo anterior, con la finalidad de promover estilos
de vida saludable, ya que es mejor prevenir que cubrir los altos costos en materia de salud

publica.

El IVD, a través de todas sus areas, impulsara conjuntamente el desarrollo del deporte en la
poblacidon veracruzana en sus modalidades de deporte adaptado, convencional, popular,
indigena, autéctono, deporte educativo, deporte social, pre-deporte, deporte para la salud,
actividad fisica, recreacidon, deporte para adultos mayores, para trabajadores, selectivos
estatales, deporte para educacidon basica, media, media superior, de la promocion de
activacion fisica social en todas las manifestaciones y, en especial, el apoyo al deporte de alta

competencia y de alto rendimiento, que practicamente es el alma de este Instituto.

Sin embargo, este puede verse afectado por las causas que se han sefalado anteriormente
tales como: el bajo desarrollo organizativo de las Asociaciones Deportivas Estatales y de
autoridades de los COMUDES, declive del presupuesto asignado al IVD mostrando insuficiencia
de capital para la inversion de todo lo ya dicho, asi como la falta o insuficiencia de

infraestructura bdsica, en instalaciones y materiales deportivos.

El reto es mayor al pensado, pues afio con afo las demandas sociales van en aumentoy lo ideal
debe ser una ampliacién del presupuesto, que aporte las herramientas para el cumplimiento
de las metas; asi como para responder en tiempo y forma a la cantidad de solicitudes que

recibe el IVD diariamente.

Como se ha mencionado, este programa esta alineado al Plan Veracruzano de Desarrollo y al
Programa Sectorial Veracruzano de Educaciéon 2019-2024 (PVE). Por lo que, la estrategia
sectorial 1.1 Asegurar la cobertura educativa para que cada vez mas veracruzanos tengan
oportunidades de formacién en todos los niveles y modalidades y la linea de accién 1.3
Privilegiar el otorgamiento de becas universales a estudiantes de los diversos niveles

educativos, con énfasis en educacién media superior y superior, impulsando su incorporacion
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en los niveles posteriores; estd contemplada por el IVD mediante el pago de las becas
deportivas en tiempo y forma, procurando el incremento del nimero de apoyos para la
poblacidn veracruzana, con el objetivo de impulsar el desarrollo de los deportistas y
entrenadores con resultados destacables, asi como a profesionales de las ciencias aplicadas y
personal de apoyo, a través de la entrega de Becas econdmicas, Estimulos y Reconocimientos.
Con lo que se buscara afrontar el rezago nimero 7 relacionado al financiamiento publico

insuficiente para la activacion fisica, el deporte social y el deporte de alta competencia.

De la misma estrategia sectorial, en lo que respecta a linea de accién 1.5 Establecer convenios
de colaboracion entre los sectores educativo y productivo para impulsar la formacion técnica,
profesional y superior de calidad, el IVD impulsard la capacitacion y la certificacion de
entrenadores deportivos para su formacion técnica-profesional, a través de alianzas
colaborativas para brindar oportunidades educativas de capacitacion en el deporte. Dichas
alianzas de colaboracion contribuirdn a disefar e implementar programas de activacion fisica
creados por y para el Estado, abatiendo asi el rezago contemplado en el punto 4. Ademas, con
estas acciones se promoveran habitos de practica deportiva en la poblacion, el cual es otro de

los factores que generan rezago en el desarrollo deportivo.

Por otra parte, derivado de la estrategia sectorial 1.11 Desarrollar acciones de difusion y
divulgacién para el acercamiento y uso de la Ciencia y Tecnologia con el sector publico y
privado (instituciones de educacién superior, centros de investigacién, empresas y clister de
desarrollo tecnolégico) y considerando lo que se sefald linea arriba, de que un gran nimero
de deportistas veracruzanos siguen su plan de actividades de forma totalmente empirica, el
IVD pretende impulsar la investigacién cientifica, con el objetivo de mejorar la atencién
médico-deportiva de los entrenadores, talentos deportivos y atletas de alto rendimiento
veracruzanos, mediante la prestacion de servicios especializados en las dreas de nutricidn,
fisiatria, psicologia, medicina asistencial y deportiva. Con esto se pretende abatir el rezago
correspondiente a la falta de trabajo cientifico en apoyo a los deportistas; recordando que,
para ello, es necesaria la inversién en aparatos electromagnéticos especializados, software de

ultima generacién y gente altamente capacitada en el uso de estos.

VERACRUZ.gob.mx/educacion




De esta misma estrategia sectorial, en la linea de accion 1.13 Fortalecer acciones de fomento
y participacion en deportes recreativos y competitivos entre los estudiantes de los distintos
niveles educativos; el IVD realizara los eventos deportivos: Olimpiadas Escolares, Olimpiada
Nacional y Olimpiada Nacional Juvenil (ahora denominados JUEGOS NACIONALES CONADE
2020), como parte del fortalecimiento a la participacién deportiva de la poblacion veracruzana.
Con el objetivo de desarrollar los procesos selectivos para la deteccidn e integracién de los
deportistas que conformen el representativo estatal, para su participacion en las etapas
regional-nacional y nacional, lo que contribuird a aumentar el porcentaje de participantes en

eventos deportivos; asi como a mejorar el desempeno de los deportistas.

Respecto a la linea sectorial 1.4 Operar acciones para la prevencion de conductas de riesgo
vinculadas al ambito escolar, para lo cual el IVD contempla en su primer eje general colaborar
con las Direcciones de Educacion Fisica, Educacion Basica y Media Superior del Estado para
fortalecer y crear ligas escolares y generando programas deportivos que prevengan dichas
conductas de riesgo y que contribuyan a abatir el rezago de falta de habitos de practica
deportiva. Lo que contribuira también, a la deteccion de talentos deportivos que se sumen a

la participacidon en eventos nacionales e internacionales.

Por ultimo, para contribuir a los logros contemplados en el Programa Sectorial Veracruzano de
Educacion 2019-2024, basandose en la linea de accidn 1.16 Implementar proyectos y acciones
que fomenten el desarrollo sostenible, el respeto a los derechos humanos, a la diversidad
cultural, los valores, la cultura de paz, la perspectiva de género, la creatividad, el aprecio por
el arte y la cultura, el IVD plantea el objetivo de preservar las tradiciones deportivas y
recreativas de los grupos étnicos y mestizos del Estado. Tomando como base un diagndstico
general, donde se regionalice la importancia y popularidad de los distintos deportes que se
practican asignando materiales adecuados, idéneos y acordes a la poblacién, tal como se

plantea en el eje general 2.
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Adecuada asignacion de recursos publicos

Prctica sistematica del deporte

Normas adecuadas de planificacion,
(reacion y operacion de
instalaciones deportivas municipales

Mayor Interés de la
poblacion por realizara
actividad fisica y deportiva

Disminucion de patologias

Elaboracion de censo real y
actualizado de instalaciones
deportivas en |a entidad

Aumento en la calidad de
vida de los veracruzanos

Accesoarecursos piblicos
federales

Eficiente Sistema Estatal del
Deporte

Plan operativo anual bien

(Creacion de padron de deportistas,
entrenadores, jueces, promotores,
monitores, instructores, médicos,

abora metodologos, técnicos
Ee0rato especialistas,  instalaciones
Hficente estructura organizatva regamentos
interna ‘
Asociaciones deportivas Adecuadoy confiable Registro

consolidadas y fortalecidas

Estatal del Deporte

Suficientes instalaciones para el

Adecuada atencion al deporte

Incremento de [a participacion
enla actividad fisicaeel

Buenos habitos de practica

1 Adecuadofinanciamiento plblico

Plan de actividades de los
deportistas basadoeninnovacion

Bicelente deteccion, seleccion y

social por parte de los municipios deportivaen la poblacion s W desarrollo de talentos deportivos
deporte e e competidn orp P deporte adaptado P " cientificay tecnologica 4
Adtvidades fsias }Jsoadecuadodelasciencias Programa nacionalde educacion
aplicadas para establecer planes de fisca contemplapruebasficas
Programas reales entrenaminto para deteccion de talentos
de activacion fisica deportivos
creados pory para Estilos devida
elstado seludables Buena nversion en aparatosy Personal capacitado, actualizadoy

Dignificacion de

nimero de becas

softwares especializados

certificado.

Arbol de objetivos

Elaboracién propia.
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El analisis de matriz FODA del Instituto Veracruzano del Deporte

F lezas

Oportunidades

o Institucion con actitud de servicio a la o Voluntad politica para la transformacion
sociedad veracruzana. y el impulso al deporte.

o Personal con perfil profesional y o Alianzas  interinstitucionales  para
comprometido. potenciar el deporte.

o Escuelasde iniciacion deportiva. o Aprovechamiento de talentos

o Establecimiento de metas en beneficio del deportivos.
sistema estatal del deporte. o Grandensidad poblacional.

o Deportistasde gran nivel de desempefio. o Aprovechamiento de especialistas en el

o Becasy estimulos a talentos deportistas. deporte de calidad.

Debilidades

[¢]
[e]

Limitado presupuesto

Instalaciones deportivas insuficientes
para entrenamientos y competencias en
todoel estado.

Falta de actualizacion del marco juridico.
Pocas instalaciones para el deporte de
alta competicion.

Bajaos salarios en las dreas técnicas
deportivas (médicos, entrenadores,
terapeutas).

Insuficiente ndmero de entrenadores
capacitados.

o
o

o

o

Deportes como alternativa para el
cuidadode la salud.

Vinculacion con iniciativa privada para
generar colaboracion.

Amenazas

Recortes de presupuesto.

Falta de hébitos de préctica deportiva de
la poblacion veracruzana.

Fuga de talento deportivo a otros
estados.

Asociaciones deportivas  débiles en
cuanto a organizaciony administracion.
Deficiente oferta de capacitacion.
Desconocimiento de los beneficios reales
del deporte como motor de cambio
social.

Estructura geografica en el Estado.

Elaboracién propia.

5. Objetivos, Estrategias y Lineas de Accidn

5.1. Objetivo

Desarrollar una cultura fisica en la sociedad veracruzana, donde la practica sistematica del
deporte en sus formas recreativas, formativa y en especifico de alta competencia, conlleve a
procesos de concientizaciéon de la mejora de hdbitos saludables, inclusidn, formacién de
valores, convivencia y logro de resultados a nivel personal y social, todo esto a través de la

profesionalizacidn, seguimiento y colaboracion de la sociedad con el gobierno.

5.2. Estrategia
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Transformar radicalmente la orientacién y capacidad para hacer mas eficiente la operacion
de todos los actores de administracion del deporte en la entidad. Mediante una
administracion honesta y trasparente, basada en una politica publica que empodere al

ciudadano.

5.3 Lineas de accidn

1.1. Campaia permanente de activacion fisica.

1.2 Promocién institucional de la actividad fisica.

1.3 Generacién de programas conjuntos con dependencias de gobierno.

1.4 Fortalecimiento y creacion de ligas escolares.

1.5 Fomentar la creacion de clubes populares.

1.6 Desarrollo de programas para grupos vulnerables.

1.7 Profesionalizacion de las asociaciones deportivas.

1.8 Fortalecimiento de la olimpiada estatal.

1.9 Implementar un sistema mas eficiente para detectar talentos y gestionar
el alto rendimiento deportivo.

1.10 Administracién eficiente para aprovechar al maximo los recursos.

1.11 Creacién del Consejo del Deporte Veracruzano.

1.12 Plan estratégico de adecuacién y mantenimiento de espacios

deportivos.

Lo anterior contribuird al logro de los dos indicadores estratégicos del IVD de
deportistas con logros y participacion en eventos deportivos nacionales e

internacionales.
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Esquema de alineacion de este Programa con el Plan Veracruzano de Desarrollo 2019-2024,

ESTRATEGIA

Transformar radicalmente
la orientaciény capacidad
para hacer més eficiente la
operacion de todos los
actores de administracion
del deporte en la entidad.
Mediante una
administracionhonestay
trasparente, basada en una
politica pablica que
empodere al ciudadano.

el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

LINEA DE ACCION

1. Implementar acciones para mejorar el
desempefio de los deportistas veracruzanos.

2 Participacién en eventos deportivos
nacionales e internacionales.

Através de:

1. Campaiia  permanente  de
activacion fisica.

2. Promocion institucional de la
actividad fisica.

3. Generacion de  programas
conjuntos con dependencias de
gobierno.

4. Fortalecimiento y creacion de
ligas escolares.

5. Fomentar la creacion de clubes
populares.

6. Desarrollo de programas para
grupos vulnerables.

7. Profesionalizacion de las
asociaciones deportivas.

8. Fortalecimiento de la olimpiada
estatal.

9. Implementar un sistema mas
eficiente para detectar talentos y
gestionar el alto rendimiento

deportivo.

10. Administracion eficiente para
aprovechar al maximo los
recursos.

11. Creacién del Consejo  del
Deporte.

12. Plan estratégico de adecuacion y

mantenimiento  de  espacios
deportivos
10. Administracion  eficiente  para

aprovechar al maximo los recursos.

11. Creacion del Consejo del Deporte.

12. Plan estratégico de adecuacion y
mantenimiento de espacios deportivos

AGENDA 2030

Salud y bienestar
Educacion de calidad

El deporte es salud, cohesion social y
orgullo nacional.
Es una prioridad la activacion fisica.

El deporte es salud, cohesion social y
orgullo nacional.
El deporte para todos.

El deporte es salud, cohesion social y
orgullo nacional.

Apoyo al deporte de alto rendimiento
con transparencia

El deporte es salud, cohesion social y
orgullo nacional.

Apoyo al deporte de alto rendimiento
con transparencia.

Eje Derechos humanos (A)

El Deporte como medio para promover
el desarrollo sostenible, la inclusion
social, la tolerancia y el respeto, resulta
necesario  establecer  estrategias
interinstitucionales que privilegien el
desarrollo y la practica del deporte
competitivo, social, escolar, adaptado,
comunitario y recreativo para el
desarrollo del talento deportivo, el
fomento y promocion de la educacion y
la cultura fisica, bajo el enfoque de
justicia social.

1.2. Deporte

1.2. Deporte
1.3. Investigacion cientifica y
tecnologica

1.2. Deporte

Programa Sectorial de
Educacion

1.3 Privilegiar el otorgamiento de
becas universales a estudiantes de los
diversos niveles educativos, con énfasis
en los niveles de educacion media
superior y superior, impulsando su
incorporacion en  los  niveles
posteriores.

1.4 Operar acciones para la prevencion
de conductas de riesgo vinculadas al
ambito escolar (violencia, violencia de
género, adicciones, salud sexual y
reproductiva, acoso, entre otros).

1.11 Desarrollar acciones de difusion y
divulgacion para el acercamiento e
impulso

de actividades de investigacion y uso
de la ciencia y tecnologia entre el
sector publico y privado (instituciones
de educacion superior, centros de
investigacion, empresas y clister de
desarrollo tecnoldgico).

1.13 Fortalecer acciones de fomento y
participacion en deportes recreativos y
competitivos entre estudiantes de los
distintos niveles educativos.

1.1 Instrumentar acciones para que
cada vez mas veracruzanos tengan
oportunidades educativas.

1.3 Becas universales a estudiantes de
diversos niveles educativos

Elaboracién propia.
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6. Mecanismos de seguimiento y evaluacidn: Indicadores de Evaluacion del

Desempeiio (SED)

6.1 Indicadores Estratégicos del Sector

El IVD da seguimiento a sus lineas de accién mediante indicadores estatales de gestion, los

cuales contribuyen de manera estratégica al cumplimiento del Plan Veracruzano de Desarrollo

2019-2024. Asi, el Instituto Veracruzano del Deporte genera una sinergia con la Secretaria de

Educacion del Estado de Veracruz para la aplicacién y evaluacién de dos indicadores.

FICHA TECNICA
ESTRATEGIA

Descripcion

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

Transformar radicalmente la orientacion y capacidad para hacer mas eficiente la
operacion. Mediante una administracion honesta y trasparente, basada en una
politica publica que empodere al ciudadano.

DATOS DE ALINEACION

Eje General del PVD

Trabajo Decente y crecimiento econémico

Derechos Humanos

Bloque Tematico del PVD Objetivo del PVD que
Contribuye

Programa Sectorial Objetivo del Programa
Sectorial al que
Contribuye

Facilitar a todos los
veracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los
servicios educativos para
garantizar la justicia social.

Educacién

Nombre del Indicador

Secretaria de Educacién Deportistas que
representan al Estado

mejoran su desempefiio

Datos del Indicador Estratégico

Descripcion del Indicador

Proporcion de deportistas con logros

Muestra el porcentaje de deportistas que mejoran su
desempenio, y se ubicaron del 12 al 3er lugar, en
comparacién con la totalidad de los que participaron en
eventos oficiales.

Formula del Indicador

Unidad de Medida Sentido del Indicador

(Deportistas ubicados del 12 al 3er lugar en eventos Porcentaje Ascendente
oficiales/Deportistas participantes en eventos oficiales)*100
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
14 20 Trimestral Documento impreso y

eletronico de participantes
inscritos en el Sistema de
Eventos deportivos de la
CONADE, resguardados en el
Instituto Vearcruzano del
Deporte.
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FICHA TECNICA
ESTRATEGIA

Transformar radicalmente la orientacién y capacidad para hacer mas eficiente la

Descripcion

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

operacién. Mediante una administracion honesta y trasparente, basada en una
politica publica que empodere al ciudadano.

DATOS DE ALINEACION

Eje General del PVD

Trabajo Decente y crecimiento econémico

Derechos Humanos

Bloque Tematico del PVD Objetivo del PVD que
Contribuye

Programa Sectorial Objetivo del Programa
Sectorial al que
Contribuye

Facilitar a todos los
veracruzanos las
oportunidades de acceso y
permanencia a los
servicios educativos para
garantizar la justicia social.

Educacion

Nombre del Indicador

Contribuir a Incrementar
la participacion del Estado
en las justas deportivas
nacionales e
internacionales mediante
el otorgamiento de
apoyos, estimulos y
servicios.

Secretaria de Educacion

Datos del Indicador Estratégico

Descripcidn del Indicador

Promedio de participantes en eventos deportivos nacionales
e internacionales

Muestra el promedio de participantes en eventos deportivos
nacionales e internacionales en comparacién con el niimero
de eventos a los que asistieron

Formula del Indicador Unidad de Medida Sentido del Indicador
Participantes en justas deportivos nacionales e Promedio Ascendente
internacionales/Eventos deportivos nacionales e
internacionales
Linea Base Meta 2024 Frecuencia Medios de Verificacion
138.89 156 Trimestral Documento impreso y

eletronico de participantes
inscritos en el Sistema de
Eventos deportivos de la
CONADE, resguardados en el
Instituto Vearcruzano del
Deporte.
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6.2 Metas por ejercicio de los Indicadores Estratégicos del Instituto

METAS POR EJERCICIO DE LOS INDICADORES ESTRATEGICOS DEL SECTOR
INDICADOR 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ESTRATEGICO LINEA META META META META META META
BASE
Proporcionde | 14 15 16 17 18 19 20
deportistas
con logros
Promedio de 138.89 141 144 147 150 153 156
participantes
en eventos
deportivos
nacionales e
internacionales

7. Vinculacion con el PVD, el PSVE y los Objetivos de la Agenda 2030

Matriz de vinculacion con el PVD, PSVE y ODS

EJE BLOQUE OBIJETIVO DEL PVD OBIJETIVO DEL INDICADOR
ESTATAL TEMATICO PROGRAMA ESTRATEGICO
Salud y | Derechos Educacion | Facilitar a todos los | Educacion de | Proporcion de
bienestar, humanos veracruzanos las | calidad deportistas con
educacion oportunidades de acceso logros.
de calidad. y permanencia a los

servicios educativos para
garantizar la  justicia

social.
Salud y | Derechos Educacion | Facilitar a todos los | Trabajo decente y | Promedio de
bienestar, humanos veracruzanos las | crecimiento participantes en
educacion oportunidades de acceso | econémico eventos
de calidad. y permanencia a los deportivos
servicios educativos para nacionales e
garantizar la justicia social internacionales.

8. Glosario de Términos
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Actividad fisica: Actos motores propios del ser humano, realizados como parte de sus

actividades cotidianas.

Alto rendimiento: El deporte que se practica con altas exigencias técnicas y cientificas de
preparacion y entrenamiento, que permite al deportista la participacion en preselecciones y
selecciones nacionales que representan al pais en competiciones y pruebas oficiales de

caracter internacional.

Asociaciones Deportivas Estatales: Organismos auténomos que impulsan y desarrollan

actividades planificadas de determinado deporte a nivel estatal.

Comodato: El comodante conserva la propiedad de la cosa, por lo que no es traslativo del
dominio. Sélo se entrega la tenencia de la cosa, la posesion. Es concebible un comodato incluso

sobre el bien fungible por excelencia.
COMUDE: Comité Municipal del Deporte.
CONADE: Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte.

COVER: Consejo Veracruzano del Deporte, creado para ser el area operativa en los Juegos

Centroamericanos y del Caribe 2014.

Cultura Fisica: Conjunto de bienes, conocimientos, ideas, valores y elementos materiales que

el ser humano ha producido con relacién al movimiento y uso de su cuerpo.

Deporte: Actividad fisica, organizada y reglamentada, que tiene por finalidad preservar y
mejorar la salud fisica y mental, el desarrollo social, ético e intelectual, con el logro de

resultados en competiciones.

Deporte adaptado: Aquella modalidad deportiva que se adapta al colectivo de personas con
discapacidad o condicién especial de salud, ya sea porque se han realizado una serie de
adaptaciones y/o modificaciones para facilitar la practica de aquellos, o porque la propia

estructura del deporte permite su practica.
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Deporte convencional: Deporte que no requiere ningun tipo de adaptacion extra.

Deporte educativo: Actividad fisica, individual o de conjunto, cuya reglamentacion,
instalaciones y equipo son adaptados a las caracteristicas de nifios y jévenes en edad escolar,
de caracter eminentemente formativo, favorecedor de aprendizajes psicomotrices, afectivos,
cognitivos y sociales. El deporte educativo se refiere a la manera de cémo abordarlo con los
alumnos para que su ensefanza configure la formacion de la persona a través de conductas

motrices.

Deporte escolar: Actividad deportiva que se lleva a cabo en el marco de una escuela, ya sea en
horario de clase o en instancias no lectivas. Su objetivo es favorecer el desarrollo del nifio
gracias a las multiples dimensiones vinculadas a la practica de deportes. El deporte escolar, en
este marco, no estd orientado a la competicion. Se busca que los estudiantes se diviertan,

aprendan a cuidar su fisico y desarrollen diversas habilidades.

Deporte social: El deporte que promueve, fomenta y estimula el que todas las personas sin
distincion de género, edad, discapacidad, condicién social, religion, opiniones, preferencias o
estado civil, tengan igualdad de participacion en actividades deportivas con fines recreativos,

educativos y de salud o rehabilitacion.

Infraestructura Deportiva: Escenario deportivo o instalacién deportiva como un espacio fisico
en donde se desarrollan una o mas actividades o disciplinas deportivas. Su dimensionamiento

se realiza con base a especificaciones arquitectdnicas, de ingenieria y deportivas.
IVD: Instituto Veracruzano del Deporte.
Juegos Nacionales CONADE: Mayor Justa deportiva oficial convocada por la CONADE.

Normatividad deportiva: Es el conjunto de normas deportivas que son sumamente
importantes para mantener en ordenamiento a las Asociaciones Deportivas Estatales
principalmente, asi como a todos los miembros del Sistema Estatal del Deporte, ya que estas

son la base para poder acceder a los beneficios del IVD.

Salud: Estado de completo bienestar fisico, mental y social, y no solamente la ausencia de

afecciones o enfermedades.
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Sedentarismo: El sedentarismo es un estilo de vida en el que el sujeto desarrolla una baja o
insuficiente actividad fisica. En la actualidad, el término esta asociado al sedentarismo fisico

(inactividad fisica).

Sistema Estatal del Deporte: Todos los actores de la Cultura Fisica y Deporte registrados ante

el Instituto Veracruzano del Deporte.

Sobrepeso: Estado de acumulacién anormal de grasa que puede ser perjudicial para la salud.
En poblacién adulta se pondera mediante el indice de masa corporal (IMC), en este caso un
IMC igual o superior a 25 y menor a 30. En poblacién menor a 20 afios, se pondera con otros

parametros.

Obesidad: Estado de acumulacién excesiva de grasa que puede ser perjudicial para la salud. Al
igual que para el sobrepeso, en poblacidon adulta se pondera mediante el indice de masa
corporal (IMC), en este caso un IMC igual o superior a 30. En poblacién menor a 20 afios, se

pondera con otros parametros.

Talento deportivo: Es aquel que, en un determinado estado de la evolucion, se caracteriza por
determinadas condiciones y presupuestos fisicos y psiquicos, los cuales, con mucha

probabilidad, le llevaran a alcanzar prestaciones de alto nivel en un determinado deporte.
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